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Tiirkiye 100 yili maarif modeline gore giiniimiiz egitim sistemlerinde Ogrencilerin sadece
akademik basarilarina odaklanmanin dogru olmadigi, ilgili biitiin ¢evrelerce kabul gérmektedir. Cilinkii
egitim, insanlarin sadece zihinsel gelisimiyle siirli degildir. Ger¢ek anlamda biitiinciil bir egitim
yaklasimi; zaman iginde, ontolojik agidan ve bilgiye erisimde biitiinliigii icermelidir. Bilginin hizla
yayildig1 diinyamizda bilginin dagiticis1 ve yorumlayicisi olan egitim kurumlari, hayati bir 6nem arz
etmektedir. Toplumlarimn kiiltiirel zenginliklerini yasatmasi ve ¢agin gelismelerine yonvermesi bakimindan
stratejik oneme sahip Orgiitlerin basinda egitimin merkezi olan kurumlar en 6nde yer almaktadir. Bu
nedenle okullarm islevlerini verimli bir sekilde yerine getirmesinde 6nemli olabilecek faktdrlerden biri de
okullarda hazirlanan stratejik planlardir. Degisimlere, yeniliklere ayak uydurmak ve bulundugun noktadan
daha ileriye gitmek siiphesiz ki diizenli ve planli bir ¢alismanin sonucu olacaktir.

Belirlenen stratejik amaclar dogrultusunda hedefler olusturulmus ve okulumuzun 2024-2028
yillarna ait stratejik plani hazirlanmistir. Bu planlama; 5018 sayili Kamu Mali Yoénetimi ve Kontrol
Kanunu geregi, Kamu kurumlarinda stratejik planlamanin yapilmasi gereklili§i esasina dayanarak
hazirlanmistir. Gegmisten giiniimiize gelirken var olan yaraticiligin getirdigi teknolojik ve sosyal anlamda
gelismisligin ulastig1 hiz, artik kaginilmazlar1 da 6niimiize sererek kendini gostermektedir.

Ceyhan Bilim sanat merkezi olarak 6grencilerin iist diizey diisiinme becerilerine ulasmasini saglamak
onceligimiz olacaktir. Ust diizey diisiinme becerisi; karar verme- problem ¢ozme- elestirel diisiinme
becerilerin her birinden bir ya da daha fazlasini igeren ve ¢ok boyutlu zihinsel siiregler gerektiren eylemleri
ifade eder. Kavramsal becerilerde vurgulandigi iizere bu beceriler arasinda bir asamalilik iligkisi
bulunmamaktadir. Bu beceriler, {ist diizey diisiinme becerilerinin hayata gecirilmesindeki alt yapiy1
olusturmaktadir. Ceyhan bilim sanat merkezi olarak bu alt yapiya 6nem verilmesi 6nem arz etmektedir.

Giiglii ekonomik ve sosyal yapi, giiclii bir iilke olmanin ve tiim degisikliklerde dimdik ayakta
durabilmenin gercekligi de oldukea biiyiik 6nem tasimaktadir. Gelisen ve siirekliligi izlenebilen, bilgi ve
planlama temellerine dayanan gii¢lii bir yagam standardi ve ekonomik yapi; stratejik amaglar, hedefler ve
planlanmig zaman diliminde gerceklesecek uygulama faaliyetleri ile Stratejik Plan olusabilmektedir.

Ustiin yetenekli dgrencilerin egitimi pedagojik agidan zor bir alam olusturur ve bu zorluk ayni
derecede dnemi de ifade eder. Kabiliyetlerin kesfi gercekten dnemlidir ve bu da ancak egitim ile miimkiin
olabilir. Diger bir deyisle yiiksek zihin potansiyeline sahip Ogrencileri tespit etmek ve egitimlerini
gerceklestirmek giigtiir fakat yiiksek verimli arazide tarim yapmak gibidir.

Ozel egitime gereksinimleri olan gocuklar icin gerekli egitimin saglanamayis1 egitimde firsat
esitsizligi olarak degerlendirilmektedir. Bununla birlikte yeteneklerin desteklenmesi ve en iist noktaya
cikarilmasina egitimde firsat esitliginin 6zii olarak bakilmaktadir.
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Ceyhan Bilim ve Sanat Merkezi olarak iilkenin gelecegi agisindan 6zel yetenekli ¢ocuklari, hep
gbz Oniinde bulundurmak zorundayiz. Bu &grencilerin ihtiyaci olan egitimi aldiklarinda; kendisine,
ailesine, iilkesine ve diinya insanligina hizmet edeceklerine goniilden inantyorum.

Oniimiizdeki yillarda uygulamaya konulacak olan Stratejik Planimiza emegi gegen strateji gelistirme
ekibimize, ayrica mesai arkadaslarima tesekkiir ederim.

Ceyhan Bilim ve Sanat Merkezi Miidiirii

TAYLAN YEL
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1.GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1.Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul miidiiriiniin baskanliginda, bir okul miidiir yardimcisi, bir
ogretmen ve okul/aile birligi bagkani ile bir yonetim kurulu tiyesi olmak tizere 5 kigiden olusan iist

kurul kurulur.

Stratejik Plan EKkibi: Okul miidiirii tarafindan gorevlendirilen ve iist kurul iiyesi olmayanmiidiir

yardimcis1 bagkanliginda, belirlenen 6gretmenler ve goniillii velilerden olusur.

Tablo 1: Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Ad1 Soyadi Unvam Adi Soyadi Unvam
TAYLAN YEL Okul Miidiirii Onder MEHLI Miidiir
Yardimcist
Eren ERDEN Ogretmen Biisra Nur GIRENTE Ogretmen
Behliil AKYOL Ogretmen Sahabettin YILDIRIM Ogretmen
Okul Aile Birligi Yonetim Kurulu
Bagkani Uyesi




1.2. Planlama Siireci:

2024-2028 donemi Stratejik planlama siirecinin belirli bir zaman dilimi icerisinde
tamamlanmas1 ve kaynaklarin etkin kullanimi amaciyla, ekibimiz tarafindan c¢aligsmalar
baslatilmistir. Stratejik planlama hazirlik siireci katilimcilik ilkesi ¢ercevesinde kararlar iist kurulla
yapilan toplantilarla alimmistir. Toplantilara iist kurulun yaninda 6gretmen ve personellerin
katilimiyla gergeklestirilmistir. Stratejik planlama siirecinde; yasal cerceve ortaya konarak plan
icin gerekli hazirliklar yapilmis, planda gorev alacak personelin egitim ihtiyaclar1 belirlenerek
gerekli egitimler verilmis ve planin hazirlanmasi asamasina gecilmistir. Bu siiregte daha sonra
stratejik planin nasil uygulanacagi ve planin izleme ve degerlendirilmesinin nasil yapilacagi
konusu ele alinmak suretiyle plana son sekli verilmistir. Boylece, Ceyhan Bilim ve Sanat Merkezi
Midiirliigii 2024-2028 stratejik plan1 hazirlanmistir.

2.DURUM ANALIiZi

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi olan durum analizi, okulumuzun/kurumumuzun
“neredeyiz?” sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun/kurumumuzun gelecege yonelik amac,
hedef ve stratejiler gelistirebilmesi icin 6ncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara sahip oldugu
ya da hangi yonlerinin eksik oldugu ayrica, okulumuzun/kurumumuzun kontrolii disindaki olumlu
ya da olumsuz gelismelerin neler oldugu degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu analiz,
okulumuzun/kurumumuzun kendisini ve ¢evresini daha iyi tanimasina yardimcei olacak vestratejik
planin sonraki asamalarindan daha saglikli sonuglar elde edilmesini saglayacaktir. Durum analizi
boliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilmistir;

. Kurumsal tarihce

. Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

. Mevzuat analizi

. Ust politika belgelerinin analizi

. Faaliyet alanlari ile iiriin ve hizmetlerin belirlenmesi

. Paydas analizi

. Kurulus i¢i analiz

. D1s cevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve cevresel analiz)
. Giiclii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

. Tespit ve ihtiyaclarin belirlenmesi

2024-2028 Stratejik Planimizda 3 tema altinda toplam 5 hedef 10 performans gostergesi ve

bu gostergelere ulagmak icin toplam17 strateji bulunmaktadir.

10



2.1. Kurumsal Tarihce

Adana Ceyhan Bilim ve Sanat Merkezi; Milli Egitim Bakanligi Ozel Egitim ve Rehberlik
Hizmetleri Genel Miidiirligiiniin 26.01.2020 tarih ve 954519 sayili makam onay1 ile; 2021 yilinda,
Adana ili Ceyhan Biiyiikmangit Mahallesi Ozdemir Sabanc1 Bulvari IIbeyli Beyteks Blok No:7 I¢
Kap1 No:1 adresinde 6zel yetenekli 6grencilerin egitimine yonelik olarak “Ceyhan Bilim ve Sanat
Merkezi” adiyla giindiizlii bir 6zel egitim kurumu olarak a¢ilmistir. Kurumumuz ilbeyli Beyteks
Anadolu Lisesi binasmi ortak kullanmakta ve ‘2024-2025egitim 6gretim yilina burada devam
edecektir.

Bilim ve Sanat Merkezleri Tiirkiye geneli tablet grup tanilamasi ve bireysel tanilama seklinde
iki asamal1 bir smavla 8grenci almaktadir. Ik 6grencilerini 2021-2022 egitim dgretim yilinda
alarak egitim- 6gretime baslamistir.

2.2.Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

2019- 2023 Stratejik Plan1 incelenmis hazirlik siireci, durum analizi, misyon vizyon ve
temel degerler, amag, hedef ve eylemler ve maliyetlendirme olmak iizere bes boliimden
olusturulmustur. Amag¢ hedef ve eylemeler; egitim ve 08retime erisim, egitim ve Ogretimde
kalitenin arttirilmasi, kurumsal kapasite gibi ii¢ tema halinde yapilandirilmistir. 3 stratejik
hedefe 15 performans gostergesine yer verilmistir. Stratejik hedefte yer alan tanilanan 6grenci
sayisinda artis olmus ancak sonraki yillarda bakanligmn giren 6grenci sayisina %20 sinir1
getirmesinden dolay1 tanilanan O6grenci sayilarinda ¢ok artis olamamistir. Bunun yani sira
egitim verilen 6gretmen sayisinda artis olmustur. Performans gostergelerinin bir kisminin
belirlenen hedeflere ulastig1 bir kisminin ise pandemi ve deprem kaynakli olarak belirlenen
hedeflere ulasamadig1 gézlemlenmistir. Bu sebeple hedeflere ulasilamayan gostergeler 2024-
2028 Stratejik Planina yeniden almacaktir.
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2.3. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Ceyhan Bilim ve Sanat Merkezi, Tiirkiye Cumhuriyeti Devleti yapist icerisinde Milli

Egitim Bakanlig1 Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Genel Miidiirliigii'ne bagh olarak egitim

ve 0gretim hizmetlerini yerine getiren bir kamu kurumudur.

_—
YUKUMLULUKLER

Atama

Odiil, Disiplin

Okul Yonetimi

Egitim-Ogretim

Personel Isleri

DAYANAK )
(KANUN, YONETMELIK, GENELGE, YONERGE)

657 Sayili Devlet Memurlar1 Kanunu

Milli Egitim Bakanligina Bagli Okul ve Kurumlarin Yonetici ve
Ogretmenlerinin Norm Kadrolarina Iliskin Y6netmelik

Milli Egitim Bakanligi Egitim Kurumlar1 Yoneticilerinin Atama ve Yer
Degistirmelerine Iligkin Yo6netmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Ogretmenlerinin Atama ve Yer Degistirme YOnetmeligi
Devlet Memurlar1 Kanunu

6528 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu ile Bazi Kanun ve Kanun Hiikmiinde
Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun

Milli Egitim Bakanlig1 Personeline Basar1, Ustiin Bagar1 ve Odiil Verilmesine
Dair Yonerge

Milli Egitim Bakanlig1 Disiplin Amirleri Yonetmeligi

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

Milli Egitim Bakanlig1 Ozel Egitim Kurumlar1 Ydnetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Okul Aile Birligi Yo6netmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Bolgeleri ve Egitim Kurullar1 Yonergesi
MEB Yaonetici ve Ogretmenlerin Ders ve Ek Ders Saatlerine Iliskin Karar
Tasmir Mal Yonetmeligi

Anayasa
1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu
222 Sayili Ilkdgretim ve Egitim Kanunu

6287 Sayili ilkdgretim ve Egitim Kanunu ile Baz1 Kanunlarda Degisiklik
Yapilmasina Dair Kanun

Milli Egitim Bakanlig1 [Ikogretim Kurumlar1 Y6netmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Ozel Egitim Kurumlar1 Y6netmeligi

Milli Egitim Bakanligi Egitim Ogretim Calismalarmin Planli Yiiriitiilmesine
Iliskin Yonerge

Milli Egitim Bakanlig1 Ders Kitaplar1 ve Egitim Araglar1 Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Ogrencilerin Ders Dis1 Egitim ve Ogretim Faaliyetleri
Hakkinda Y6netmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Destekleme ve Yetistirme Kurslar1 Yonergesi

Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Yonergesi

Milli Egitim Bakanlig1 Personel izin Yonergesi

Devlet Memurlar1 Tedavi ve Cenaze Giderleri Yonetmeligi

Kamu Kurum ve Kuruluglarinda Calisan Personelin Kilik Kiyafet Yonetmeligi

Memurlarin Hastalik Raporlarim Verecek Hekim ve Saglik Kurullar
Hakkindaki Y 6netmelik
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Miihiir, Yazisma,
Arsiv

Rehberlik ve
Sosyal
Etkinlikler

isim ve Tamtim

Sivil Savunma

Milli Egitim Bakanlig1 Personeli Gorevde Yiikseltme ve Unvan DegisikligiY onetmeligi

Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yiikseltme Y&netmeligi

Resmi Miihiir Yonetmeligi

Resmi Yazigmalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkindaki Y6netmelik
Milli Egitim Bakanlig1 Evrak Yonergesi

Milli Egitim Bakanlig1 Arsiv Hizmetleri Y 6netmeligi
Milli Egitim Bakanlig1 Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetleri Ydnetmeligi
Milli Egitim Bakanlig1 [1kogretim ve Ortadgretim Sosyal Etkinlikler Yénetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Bayrak Torenleri Yonergesi
Milli Egitim Bakanligi Kurum Tanitim Y6netmeligi

Milli Egitim Bakanligina Bagli Kurumlara Ait A¢gma, Kapatma ve Ad VermeY 6netmeligi
Sabotajlara Kargi Koruma Y 6netmeligi

Binalarin Yangindan Korunmasi Hakkindaki Y&netmelik

Daire ve Miiesseseler I¢in Sivil Savunma Isleri Kilavuzu

2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Temel Ust Politika Belgeleri Sektorel ve Tematik Strateji Belgeleri

Kalkinma Planlar1

Ogretmen Strateji Belgesi

Orta Vadeli Programlar Iklim Degisikligi Eylem Plani

Orta Vadeli Mali Planlar Kadimin Gii¢lenmesi Strateji Belgesi ve Eylem Plani
Cumhurbaskanlig1 Yillik Programlari Su Verimliligi Strateji Belgesi ve Eylem Plani

MEB 2024-2028 Stratejik Plani Ulusal Deprem Stratejisi ve Eylem Plani

Adana il MEM 2024-2028 Stratejik Plant Ulusal Geng Istihdam Stratejisi ve Eylem Plani

Ceyhan Ilge Milli Egitim Miidiirliigii 2024 — 2028 Ulusal Enerji Verimliligi Eylem Plan

Stratejik Plan1 Ulusal Girigimcilik Stratejisi ve Eylem Plam

Ceyhan Bilim ve Sanat Merkezi 2024/2028 Ulusal Yapay Zeka Stratejisi

Stratejik Plani 2023-2028 Tiirkiye Cocuk Haklar1 Strateji Belgesi
Milli Egitim Sura Kararlar1 ve Eylem Plan1

Diger Kamu Kurumlarinin Stratejik Planlari
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Ust
Politika
Belgesi

ilgili Boliim / Referans

Verilen Gorev / ihtiyaclar

On ikinci Kalkinma
Plam

Yurt I¢i Tasarruflar

350.2,352.3 Sayili Tedbir Maddeleri

Mali Piyasalar

379.2 Sayili Tedbir Maddesi

[malat Sanayii

432.1,432.3 Sayili Tedbir Maddeleri

Otomotiv

473.1 Sayil Tedbir Maddesi

Turizm

525.3,525.4 Sayili Tedbir Maddeleri

Girigimeilik ve Kobi’ler

559.2,559.3, Sayili Tedbir Maddeleri

Fikri Miilkiyet Haklar

565.5,565.6,565.7 Sayil1 Tedbir Maddeleri

Ticaretin ve Tiiketicinin
Korunmasinimn Gelistirilmesine
Yonelik

621.8 Sayili Tedbir Maddesi

Egitim

658,659, 660Say1li Amag¢ Maddeleri ve Bunlara
Bagli Politika ile Tedbir Maddeleri

Cocuk

731.2,731.3,731.4,731.5,731.6,732.1,732.3,7
32.5,
733.1,733.2,734.4,735.7,735.8,738.2,738.3,7
39.1,

739.2,739.3,739.4,740.4,742.4,744.1 Sayili Tedbir
Maddeleri

Genglik

746.1,746.2,746.6,747.1,747.2,748.6 Sayili Tedbir
Maddeleri

Engelli Hizmetleri

758.1,758.2,758.3,758.4,758.5 Sayili Tedbir
Maddeleri

Sosyal Hizmetler, Sosyal
Yardimlar ve Yoksullukla
Miicadele

773.1,774.1 Sayil1 Tedbir Maddeleri

Gelir Dagilim1

777.4 Sayili Tedbir Maddesi

Kiiltiir ve Sanat

783.1,783.2,783.5,785.1,785.2,785.3,785.5,789.1,

789.2,79
0.4,793.2 Sayil1 Tedbir Maddeleri

Spor

796.1,796.2,796.3,798.3,799.1,799.2,799.3 Sayili
Tedbir Maddeleri

Niifus ve Yaglanma

804.1,809.1 Sayili Tedbir Maddeleri

Uluslararas1 Go¢

815.4,816.1 Sayili Tedbir Maddeleri

Yurt Diginda Yasayan Tiirkler

819.1,819.2,819.3,820.7 Sayil1 Tedbir
Maddeleri

Afet YOnetimi

830.7,831.3,832.1,832.4,833.6,839.1,839.3,841.1
Sayilt

Tedbir Maddeleri

Sivil Toplum

940.3 Sayili Tedbir Maddesi

Kamuda Stratejik Yonetim

942.1,943.1,943.2,943.4,943.5 Sayil Tedbir
Maddeleri

Kalkinma Igin Uluslararast Is Birligi

970.1,970.6,972.6,973.2,973.3,973 .4 Sayili Tedbir
Maddeleri

Istihdam

12Say1li Tedbir Maddesi
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Ilgili Boliim/Referans Verilen Gorev /Ihtiyaclar

Programda Bakanligimiza bagl olarak Miidiirliigiimiizii ilgilendiren ondokuz (19) politika ve tedbir
ile Oncelikli Reform Alanlarma Yonelik on(10) diizenleme yer almaktadir.
Odemeler Dengesi 1Tedbir
Finansal Istikrar 1Tedbir
Afet Yonetimi 1Tedbir
Dijital Doniistim 4Tedbir
Orta Vadeli Hizmet Ihracatimnin Desteklenmesi 1Tedbir
Program -
(2024-2026) Ne Egitimde Ne Istihdamda Olan 3Tedbir
Genglerin ve KadmnlarnEgitime ve
Istihdama Katilimi
Yiiksekogretimde ve Mesleki ve Teknik 2Tedbir
Egitimde Ozel SektorOdakli Doniisiim
Kamu Cari Harcamalarinda Rasyonellesme 2Tedbir
Afetlere Duyarli Biitiinlesik Mekansal Planlama 1Tedbir
iklim Degisikligi Mevzuat,Emisyon Ticaret 1Tedbir
Sistemi,Siirda Karbon Diizenlemesi
Mekanizmasina Uyum
Yurt I¢i Tasarruflar 350.2,352.3 Sayili Tedbir Maddeleri
Mali Piyasalar 379.2 Sayili Tedbir Maddesi
[malat Sanayi 432.1 Sayili Tedbir Maddesi
Otomotiv 473.1 Sayili Tedbir Maddesi
Turizm 525.3,525.4 Sayili Tedbir Maddeleri
Girigimeilik ve KOBI’ler 559.2,559.3 Sayili Tedbir Maddeleri
Fikri Miilkiyet Haklari 565.6,565.7 Sayili Tedbir Maddeleri
Egitim 661.1,661.4, P.661, P.662, P.663, P.664,
P.665, P.666, P.667, P.668, P.670, P.672,
Cumhurbaskanlig: P.6_7_5, P.676, P.678, P.680, P.681 Sayili
2024 Yillik Politika Maddeleri
Programi Cocuk P.732,731.2,731.3,731.4, 731.5,
733.1,733.2,734.4,735.8, 739.1,
739.3,739.4,740.4,742.4, P.743, 744.1 Sayili
Politika ve Tedbir Maddeleri
Genglik 746.1,746.2,746.6,747.1, 747.2, 748.6 Sayili
Tedbir Maddeleri
Engelli Hizmetleri 758.1,758.2,758.3 Sayili Tedbir Maddeleri
Kiiltiir ve Sanat 783.1,785.1,785.2,789.1
Sayilt Tedbir Maddeleri
Uluslararas1 Gog 816.1 Sayili Tedbir Maddesi
Yurt Disinda Yasayan Tiirkler 819.1,819.2,819.3 Sayili Tedbir Maddeleri
Kalkinma Igin Uluslararasi Is Birligi 970.1,972.6,973.3 Sayili Tedbir Maddeleri
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2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Ceyhan Bilim ve Sanat Merkezi 2024-2028 Stratejik Plan hazirlik siirecinde okulumuz
faaliyet alanlar1 ve hizmetlerinin belirlenmesine yonelik ¢alismalar yapilmistir. Bu kapsamda yasal
yikiimliiliikleri, standart dosya plani, iist politika belgeleri, uygulanan sistemler ve kamu hizmet
envanteri incelenerek hizmetlerimiz tespit edilmistir. Okulumuzun yiiriitmekle sorumlu oldugu
faaliyetler ve sundugu hizmetler Tablo 5’de verilmistir.

Tablo 4: Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

FaaliyetAlam Uriin/Hizmetler

Tanilama faaliyetleri BILSEM e kayit-nakil isleri
Ders dis1 zamanlarda ders programi
Devam-devamsizlik

Ozel yetenekli bireyler icin program

Gorsel Sanatlar ve Miizik alaninda yeteneklerin
gelistirilmesi

Ogretim-Egitim Faaliyetleri

Yeni Kayitlar icin uyum programi

Ogrencilere rehberlik yapmak
RehberlikFaaliyetleri Velilere rehberlik etmek

Rehberlik faaliyetlerini yiirtitmek

Veli atolyelerinin planlanmast

OYG ilgi bataryalarinin hazirlanmast

BEP raporlarinin hazirlanmast

Kariyer planlamast

q Gezi planlamasi
SosyaliBaaliyetien Sanatsal yarismalar katilim

Bilim Soylesileri

Resim sergisi

TUBITAK 4006 -2204 Bilim Fuar1
TEKNOFEST yarigmalarina yonelik faaliyetler
Belirli Giin ve Haftalarin kutlanmasi

Bilimsel, Kiiltiirel ve Sanatsal Faaliyetler

Norm kadro is ve islemlerini yiiriitmek

Insan Kaynaklar1 Faaliyetleri (Mesleki Ozliik Dosyalarmin Muhafazasini saglamak

GelisimFaaliyetleri, Personel Etkinlikleri...) Ozliik ve emeklilik i ve islemlerini ylirtitmek
Disiplin ve Odiil islemlerinin uygulamalarini
yapmak

Okul yonetimi ile igbirligi yaparak okulun fiziki

Okul- Aile Birligi Faaliyetleri donanim ihtiyaglarinin saglanmasi
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Okulun ihtiyaglarina yonelik bagis islemlerinin
takip edilmesi.
> . o q kuma kiiltiiriiniin inlagtirilmasi galismalari
Ogrencilere Yonelik Faaliyetler g_ L}W?HS;EI%SBIY;%K "?‘iknofeii giabis anar
yarigmalarakatilim saglamak
Kanguru, Caribu, Oyuncu Beyinler gibi turnuvalara
katilimlarini saglamak
Atolyelere katilim saglamak

Donem sonu programi tamamlayan dgrenciler icin
gerekli formlarin doldurularak program tamamlama

Olcme Degerlendirme Faaliyetleri belgelerinin verilmesi
. Atolyesi ¢alismalari
Ogrenme Ortamlarina Yonelik Faaliyetler Biligim atolyeleri ¢aligmalari

Okul kiitiiphanesinin zenginlestirilmesi ve aktif
kullanimimi saglamak.
Dijital iceriklere ulasimin kolaylastirilmasi

2.6. Paydas Analizi

Stratejik planlama ve kalite yonetiminin temel unsurlarindan birisi katilimeiliktir. Stratejik
planin sahiplenilmesi ve uygulamanin etkinligini artirmak amaciyla okulumuzun / kurumumuzun
etkilesim icinde oldugu paydaslarin goriisleri dikkate alinmustir. Paydaglar, idarenin iiriin ve
hizmetleriyle ilgisi olan, idareden dogrudan veya dolayli, olumlu ya da olumsuzyonde etkilenen
veya idareyi etkileyen kisi, grup veya kurumlardir. Paydaslar i¢ paydaslar ve dis paydaslar olarak

smiflandirilir.

I¢ paydaslar, okul/kurumda gergeklesen her faaliyetten dogrudan etkilenen veya bir
faaliyeti ilerletme/yavaslatma etkisine sahip olanlardir. Okul/kurumun bir parcasi olan bireyleri
ifade eder. Okul/kurum miidiirii, miidiir yardimeilari, 6gretmenler, 6grenciler, destek personeli

ve okul aile birligi tiyeleri i¢ paydaslarimizdir.

Dis paydaslar, okul/kurumun bir pargasi olmayan ancak okulda gergeklesen her faaliyetten
dolayl1 olarak etkilenen, bagli/iliskili/ilgili kisi, grup ya da kurumlar: ifade eder. Veliler, il ve ilge
milli egitim miidiirlikleri, valilik, kamu kurum ve kuruluslari, muhtarlar, sivil toplum ve 6zel

sektor kuruluglart vb. dis paydaslarimizdir.
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Paydas Adi

I¢ Paydas

Dis Paydas

Etki
Derecesi

Onem
Derecesi

Ceyhan Kaymakamligi

5

5

11/ Tige Milli Egitim Miidiirliigi Idare ve
Personeli

Ogretmenler

Ogrenciler

Veliler

Okul Miidiirliikleri

Rehberlik ve Arastirma Merkezi

Ceyhan Belediyesi

Genglik Hizmetleri ve Spor Ilge Miidiirligii

11/ Tige Saglik Midiirligi

Aile ve Sosyal Politikalar 1 / llge Miidiirliigii

Ceyhan Saglik Ocagi / Hastanesi

Mabhalle Muhtarligi

Ozel Egitim ve Rehabilitasyon Merkezleri

Hayirseverler

Egitim sendikalar

Medya
11/ flge Emniyet Miidiirliigii
11/ Tige Miiftiiliigii

Onem Derecesi: 1, 2, 3 gozet; 4,5 birlikte calig

2 2l 2 222222 2

BRI W R WERWWWW R WO WL W

BRI W R WERWWWW R WO W

Etki Derecesi: 1, 2, 3 Izle; 4, 5 bilgilendir

Onceligi: 5=Tam; 4=Cok; 3=Orta; 2=Az; 1=Hig

2.6.1. Paydas Gériis- Onerilerinin Alinmasi ve Degerlendirilmesi

Ceyhan Bilim ve Sanat Merkezi kurumu olarak 6grenci, dgretmen ve personellere

memnuniyet anketleri gdnderilerek ilgili paydaslarimizin durum tespit ¢caligmasinda yer almalar1

istenmistir. Boylece Ceyhan Bilim ve Sanat Merkezi kurumunun durum tespitinde biitiin bagl

birimlerin ortak katilimi1 dogrultusunda paydaslarimizin goriis ve beklentileri yapilan anketlerle

tespit edilmistir. Paydas anketi okul ¢alisanlar1 ve 6grencilere uygulanmistir. Ankete 75 6grenci,

80 veli, 60 6gretmen olmak iizere toplam 215 kisi katilmustir.
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Tablo 6:0grenci Memnuniyet Anket Sonuclar

SIRA GOSTERGELER SONUC %
NO

1 Ihtiyag duydugumda okul ¢alisanlartyla rahatlikla gériisebiliyorum. Kesinlikle 90
Katiliyorum

2 Okul miidiirii ile ihtiya¢ duydugumda rahatlikla konusabiliyorum. Katiliyorum 95

3 Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum. Katiliyorum 90

4 Okula ilettigimiz oneri ve isteklerimiz dikkate alinir. Katiliyorum 100

5 Okulda kendimi giivende hissediyorum. Kesinlikle 98
Katiliyorum

6 Okulda 6grencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin goriisleri alinir Kesinlikle 95
Katiliyorum

7 Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde gesitli Kesinlikle 100

yontemler kullanmaktadir. Katiliyorum

8 Derslerde konuya gore uygun ara¢ gerecler kullanilmaktadir. Kesinlikle 90
Katiliyorum

9 Teneffiislerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum. Kesinlikle 100
Katiliyorum

10 | Okulun i¢i ve dig1 temizdir. Kesinlikle 98
Katiliyorum

11 | Okulun binas1 ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. Kesinlikle 65
Katiliyorum

12 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler Katiliyorum 85

diizenlenmektedir.
GENEL DEGERLENDIRME Cogunluk 92,16
Kesinlikle

Katiliyorum

Yukarida 6grencilerimizin merkezimiz hakkindaki memnuniyet derecesini 6l¢cmeye calistigimiz

tabloda goriildiigii gibi 6grencilerin genel itibartyla merkezimizi begendigi, sevdigi,severek geldigi ve
Ogretmen-yonetici iligkilerinden memnun oldugu goriilse de; ders giris ve ¢ikis saati, fiziki imkanlarin
yetersizligi ve merkezde yeterince kiiltlirel, sanatsal ve sportif faaliyetlerin az yapildig1 gibi sorunlar1
dile getirdigi de tespit edilmigtir.

19




Tablo 7: Ogretmen Memnuniyet Anket Sonuclart

GOSTERGELER
1 Okulumuzda alinan kararlar, ¢alisanlarin katilimiyla alinir. Kesinlikle 95
Katiliyorum
2 Kurumdaki tiim duyurular ¢aliganlara zamaninda iletilir. Kesinlikle 100
Katiliyorum
3 Her tiirlii 6diillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastir. Kesinlikle 100
Katiliyorum
4 Kendimi, okulun degerli bir iiyesi olarak gortiriim. Kesinlikle 100
Katiliyorum
5 Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkani tanimaktadir. Kesinlikle 100
Katiliyorum
6 Okul, teknik ara¢ ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir. Kesinlikle 90
Katiliyorum
7 Okulda ¢alisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenir. Kesinlikle 90
Katiliyorum
8 Okulda dgretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir. Kesinlikle 100
Katiliyorum
9 Okulumuzda yerelde ve toplum iizerinde olumlu etki birakacak Kesinlikle 95
caligmalar yapmaktadir. Katiliyorum
10 Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilik¢i diisiincelerin tiretilmesini tesvik Kesinlikle 95
etmek Katiliyorum
11 Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye Kesinlikle 100
aciklamalarini vs. ¢aliganlarla paylasir. Katiliyorum
12 Okulumuzda sadece dgretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler Kesinlikle 90
yeterlidir. Katiliyorum
13 Alanima iligkin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi Kesinlikle 100
giincellerim. Katiliyorum
GENEL DEGERLENDIRME Cogunluk 96,5
Kesinlikle
Katiliyorum

Yapilan 6gretmen memnuniyet anketi sonucunda dgretmenlerimizin genel memnuniyet

diizeyinin yiizde 96,5 oldugu goriilmektedir. Ogretmenlerimiz en ¢ok kendini gelistirme
faaliyetlerinden memnun olduklarmi belirtmislerdir. Ancak 6gretmenlere tahsis edilen yerler ve
yeterli donanim eksikligi konularmin gelisime ag¢ik alanlar olduguna yonelik goriis bildirmislerdir.
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Tablo 8: Veli Memnuniyet Anket Sonuglart

YELi . ANKET
MEMNUNIYET ANKETI SONUCU

SIRA GOSTERGELER SONUC %
NO
1 Ihtiyag duydugumda okul galisanlartyla rahathkla goriisebiliyorum. Katiliyorum 90
Bizi ilgilendiren okul duyurularini zamaninda dgreniyorum. Kesinlikle 95
. Katiliyorum
3 Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum. Katiliyorum 100
4 Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate aliniyor. Katiliyorum 95
5 Ogretmenler yenilige agik olarak derslerin islenisinde gesitli yontemler Katiliyorum 95
kullanmaktadir.
6 Okulda yabanci kisilere karsi giivenlik 6nlemleri alinmaktadir. Katiliyorum 100
7 Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda goriislerimiz dikkate alinir. Katiliyorum 95
8 Bilsem Ogrenci Girisi (bilsem.meb.gov.tr) ile okulun internet sayfasini Katiliyorum 90
diizenli olarak takip ediyorum.
9 Cocugumun okulunu sevdigini ve 6gretmenleriyle iyi anlagtigini Kesinlikle 90
diistinityorum. Katiliyorum
10 | Okul, teknik arag¢ ve gerec yoniinden yeterli donanima sahiptir. Katiliyorum 90
11 | Okul her zaman temiz ve bakimlidir. Katiliyorum 90
12 | Okulun binas1 ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. Katiliyorum 55
13 | Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler Katiliyorum 75
diizenlenmektedir.
GENEL DEGERLENDIRME Katiliyorum 89,23

Yukaridaki tabloda goriildiigii tizere velilerimizin merkezimizle ilgili olarak gérmiis oldugu
eksiklik ve yetersizliklerin binanin fiziki yapisi, ders giris ve ¢ikis saatleri ile yeterince sanatsal,
kiiltiirel, sportif ve sosyal etkinlikler oldugu belirlenmistir.
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2.7. Okul/Kurum ici Analiz

2.7.1. Okul / Kurum Teskilat Semasi

Bu boliimde kurumumuzu olusturan paydaslara yonelik teskilat semasi verilmistir.

[ Okul Middri

!

[ ..Tmim.,.a, ] _[ Mudﬂmim..m ]_,[ Kurullar ]
¥ ¥ 1
< Siretmen > < Orenc > < personel >

I

Okul Aile
Birligi

22



2.7.2. Kurum ici analiz

Bu boliimde okulumuza / kurumumuza yonelik 6grenci sayilari, akademik basar1 verileri,

devamsizlik ve gerceklestirilen faaliyetlere yonelik analiz bilgileri yer almaktadir.

Tablo 10: Yetenek Alani ve Cinsiyete Gore Ogrenci Sayilart

Destek Egitimi

Bireysel Yetenekleri
Fark Ettirme

Ozel Yetenekleri
Gelistirme

Proje Uretimi

Gorsel Sanatlar

Miizik

TOPLAM

Tablol1: Okul / Kurum sosyal, kiiltiirel, bilimsel ve sportif basart tablosu

Faaliyet Alam

Resim Yarismalari

Faaliyete Yonelik Elde Edilen Basarilar

Ogrencimiz Bertug KURT, 100. Y1l resim yarigmasinda Adana il Bagari
Odiilu

Ogrencimiz Defne CEYRAN Jandarma Konulu Ulusal Resim
yarigmasinda basari 6diilii

Melis Berra DEMIREL adli $grencimiz Ceyhan Ilgesinde diizenlenen 23
Nisan Resim Yarigmasinda ilge birincisi,

Ogrencimiz Bertug KURT, Ceyhan ilgesinde diizenlenen 23 Nisan Resim
Yarigmasinda il¢e ikincisi olmustur.

TUBITAK 2204 Lise
Ogrencileri Arastirma
Projeleri Yarismasi

Ogrencilerimiz Mert MORTAS ve Ali Géktug GOK 2023yilinda Akill
Cicek Sulama isimli proje ile bolge finallerine katilmigtir.
Bolgefinallerinde ikinci olmustur.

TUBITAK 2204 Ortaokul
Ogrencileri Arastirma
Projeleri Yarismasi

OYGP-1 Ogrencimiz Ezgi SAKARYA ve BYFP-1 Ogrencimiz
Caner Siikrii KIRMIZI, yaptig1 proje ile 6n elemeyi gegmis,
bolge finallerine katilamamustir.

Emir ONDAS 2022 yili Tiibitak 2204 yarigmalarmdaKopek
Savar Saat isimli proje ile Tiirkiye Finallerine katilmistir.

TEKNOFEST

Kurumumuzdan 11 proje ile bagvurulmus olup, herhangi bir katilim
saglanamamigtir.




Tablo12: Ogrenci devamsizlik verileri

Oziirlii Oziirsiiz Oziirlii Oziirsiiz

2.Smif

3.Simuf

4.Smif

(=l el S -

5.Simuf

NSO O N O

o

6. Smuf

7.Simf

8.Simif

9.Simf

10.Siuf

11.Smmf

o o o o o o o o o o o

o o o o o o o o o o o
S o o o o N

S o o o o ™

12.Simuf
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2.7.2. Insan Kaynaklan

Okullarda insan kaynaklarini, organizasyonel amaclar dogrultusunda en verimli sekilde
kullanmak; insan kaynaginin i¢ ve dis gelismelere uygun olarak etkin bir sekilde planlanmasini,
gelistirilmesini ve degerlendirilmesini saglamak kurumun verimlili§i a¢isindan biiyiikk 6nem

tasimaktadir.

Tablo 13: Caliganlarin Egitim Diizeyi ve Cinsiyetine Gore Dagilimi

Okul Midiirii

Miidiir Yardimeilar: 1 1

Brans Ogretmenleri

Rehber Ogretmen

Memur

Idari Personeller

Yardimci Personeller

Giivenlik Gorevlisi

TOPLAM
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Tablo14: Idari Personelin Hizmet Siiresine Iliskin Bilgiler

1Yl

2-3Y1l
4Y1l
5 Y1l ve fazlasi 2 100

Tablo 15: Ogretmenlerin Hizmet Siireleri

1-3Y1l

4-6Y1l

7-10Y1l Miizik 1 7

11-15Y11 Gorsel Sanatlar 1 12
16-20 Y1l Teknoloji ve Tasarim 1 17
20 yil ve iizeri  Suuf Ogretmeni 1 1

Tablo 16: Yonetici ve ogretmenlerin katildiklart hizmet ici egitim faaliyeti sayist

2021 2022 2023 2024 Toplam

Taylan YEL Kurum Midiirii
Onder MEHLI Miidiir Yardimeisi
Behliil AKYOL SOl Eh i 8 24 6 0 38
Sahabettin YILDIRIM Gorsel Sanatlar 4 4 5 2 15

Ogretmeni

Teknoloji ve
Eren ERDEN Tasarim O Sretmeni 4 11 7 2 24
Biisra Nur GIRENTE bl O e 3 6 5 0 14




Tablo17: Okul / kurum norm ve ihtiya¢c durumu

Bilisim Teknolojileri 1 0 1

Cografya 1 0 1

Felsefe 1 0 1

Ingilizce 1 0 1

TIk6gretim Matematik 1 0 0

Tarih 1 0 1

Matematik 1 0 1

Sosyal Bilgiler 1 0 1

Elektrik-Elektronik Teknolojisi /

Elektrik

Rayh Sistemler Teknolojisi / Rayh
Sistemler Mekatronik

Ucak Bakim / Ucak Govde-Motor 1 0 1

Rehberlik 1 0 1




Tablo 18: Okul/Kurumda Olusan Ogretmen Sirkiilasyon Durumu

2021 2022 2023 2024 2021 2022 2023 2024
TOPLAM
0 0 0 0 0 0 3 1
Tablo 19: Okul/Kurumda Olusan Yonetici Sirkiilasyon Durumu
2021 2022 2023 2024 2021 2022 2023 2024
TOPLAM 0 0 1 0 0 1 0

Tablo 20: Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur/ Yardimct Personel Sayisi

1 | Memur 0 0 0
2 | Hizmetli 0 0 0
3 | Gegici Personel 0 0 0
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Tablo 21: Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Rehberlik Hizmetleri ile

IlgiliDiizenlenen

NIPUQX S[PA

MIPUQ X AIPUIZ(

10

Egitim/Paylasim
Toplantisi vb. Faaliyet Sayis1

NIPUQ X 1[UIUIIZ()

Damsmanhk
Hizmeti
Alan

ISIAES I[9A

39

1sideg uaundI3Q

51

sI{eg PUIZQ

63

ISIAeS ISEp(Q) SWSNIQK)

1SIeS
uewsiue( yifopoyisq uemnAn( Sesnyy

1sideS uewisueg(yilofoyisq uedex 43190

1SIAeg N uewisue(q yiforoyisq
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2.7.3. Teknolojik Diizey

Okul hizmetlerinin, yararlanicilara daha hizli ve etkili sekilde sunulmasi icin giincel
teknolojik araclar etkin bir bi¢cimde kullanilmaktadir. Bu kapsamda modiiler bir yapida
kurgulannis olan Milli Egitim Bakanlig1 Bilgi Islem Sistemi (MEBBIS) ile kurumsal ve bireysel
is ve islemlerin biiyiik bolimii yiiriitiilmektedir. Ayn1 zamanda sistemde personel ve 6grencilerin
bilgileri bulunmaktadir. e-Okul, Veli Bilgilendirme Sistemi gibi modiillere ulagilarak ¢aligmalar
yiiriitiilmektedir. Miidiirliiglimiiz resmi yazigmalar1 elektronik ortamda Dokiiman Yonetim

Sistemi (DYS) iizerinden yapilmaktadir.

Tablo22: Teknolojik Arac-Gere¢c Durumu

Etkilesimli Tahta 14 0
Masaiistii bilgisayar 7 15
Diziistii bilgisayar 0 20
Fotokopi Makinesi 2 3
Yazic 1 5
Tarayici 0 3
Televizyon 0 0
Projeksiyon cihaz 0 1
Giivenlik Kamerasi 0 30
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Tablo 23: Fiziki Mekan Durumu

Derslik Sayisi X 15 10
Ogretmen Cahsma Qdasi X 0 o)
Ekipman Odasi X 1 0
Kiitiiphane X 0 1
Rehberlik Servisi X 0 1
Resim Odasi X 2 0
Miizik Odasi X 1 0
Cok Amach Salon X 0 0
Spor Salonu X 0 0
Kantin X 0 0
BT Laboratuvar: X 1 1
Kodlama Atolyesi X 0 1
Miizik Simifi X 1 1
Basketbol Sahasi X 0 0
Cok Amach Salon X 0 0
Revir X 0 0
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2.7.4. Mali Kaynaklar

Kurumun mali kaynaklari, biitge biiylikliigli, doner sermaye, okul-aile birligi gelirleri,
kantin vb. gelirler ve harcama kalemleri ortaya konulur. Biit¢e islemlerinin kim tarafindan
yuritildigi belirtilir. Enflasyon oran1 da dikkate alinarak plan donemi boyunca gergeklesecek

kaynak artig1 tahmini olarak belirlenir.

Tablo 24: Gelir-Gider Tablosu (2023 yili)

Temizlik

Kiiciik Onarim

Bilgisayar Harcamalar

Biiro Makinalar1 Harcamalarn

Telefon

Sosyal Faaliyetler

Kirtasiye

Diger

TOPLAM

Tablo25: Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2026 2027

Genel Biitce

Okul Aile Birligi

Kira Gelirleri

Doner Sermaye

Dis Kaynak/Projeler

Diger

TOPLAM
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2.7.5. istatistiki Veriler

Tablo26: Yillara gore ogrenci saytsi

OGRENCI SAYISI

TOPLAM

Tablo27: Kurumda Gergeklestirilen Faaliyet Sayilar:

Belirli Giin ve Haftalara Yonelik
Kutlamalar

(O8]
—
[\
N
W

Okul tanitim gezileri

Universite Gezileri

Piknik

Miize gezisi

Kermes

Siniflar arasi spor turnuvalari

Miinazara

Okuma yarigmast

Sergi

Yazar Bulusmalari

Siir Okuma

S O O = O W O O = = N O
S O O = O M OO =N M~ O

Bilim Soylesileri

S O O O O O oo o o o o o o
N O O O = O =) O O = O = ©

TOPLAM

[\
(=)
(O8]
3
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Tablo28: Okul paydaslarinca gergeklestirilen bilimsel faaliyetler / yayinlar

Adi-Soyadi

Ezgi SAKARYA

Ogrenci Proje basvurusu 2023
Ortaokul

Arastirma

Projeleri

Caner Siikrii TUBITAK
KIRMIZI 2204 B

Ogrenci Proje basvurusu Ortaokul 2023

Arastirma
Projeleri
TUBITAK
2204 B

Ertugrul - . .
Ogrenci Proje basvurusu 2023
TURAN & LB G gkl

Arastirma
Projeleri
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2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

PESTLE analizi ile Ceyhan Bilim ve Sanat Merkezi iizerinde etkili olan veya olabilecek

politik, ekonomik, sosyokiiltiirel, teknolojik, yasal ve cevresel etkenlerin tespit edilmesi

amaglanmaktadir.

Politik- Yasal Etkenler

Ekonomik Etkenler

» Okulumuzun Milli Egitim Bakanliginin vizyonuna bagl, Tiirkiye
Yiizyilinda agiklanan milli egitim politikalarina uygun olarak
egitim 6gretim vermesi

» Kurumda kamu yonetimi reform ¢abalari, toplam kalite yonetimi,
strateji yoOnetimi, performans yonetimi gibi yeni yontem ve
yonetim ve degerlendirme araglarimin kullanilmasi vetakibi,

» Egitim politikalariin kisa araliklarla siirekli degismesi

Okulumuzun sosyoekonomik
cevresinin ¢ok iyi olmasi
Gelir diizeyi yiiksek velilerin
olmasi.

Hayirseverlerin fazla olmasi

Ekonomik etkenlere bagli olarak
planlanan at6lyelerin agilamamast

Sosyo-Kiiltiirel Etkenler

»  Ogrencilerin cevresi ile giiglii iletisim, ekip ¢aligma becerisi i¢inde
caligmalar yapmalari

» Okulumuzun ozel yetenekli bireylere egitim vermesi, egitim ve
ogretime erigebilirlik hakkinda bilingli olmalar1 ve beklentilerinin
yiiksek olmasi

» Pargalanmis aile ¢ocuklarinin bulunmamasi

» Okulumuzun baska ilcelerde BILSEM olmasina ragmen ¢ok tercih
edilmesi

» Araclariyla 6grenci almaya gelen velilerin ¢oklugu

» Toplumda dezavantajl bireylere yonelik farkindaligin yiikselmesi

» Cevre korunmasina ve kirliligine iliskin karar ve 6nlemlerin alinmasi

uygulanmasi
Egitim alanlarinda ¢evreci yaklagimlarin artmast.

Ulke genelinde uygulanan cevre ile ilgili projelerin desteklenmesi
Yeni yapilasmadan kaynaklanan diger mahallelerden go¢ almasi
Okulun hinterlandinda yesil alan bolgesinin bulunmamasi
Deprem bolgesinde bulunmak

A7 Z . N 74

Teknolojik Etkenler

Teknoloji alanmindaki
gelismelerin takip edilmesi
Teknolojinin ilerlemesinin,
yayilmasinin ve
benimsenmesinin artmast
Milli Egitim Bakanlhiginin
kendi egitim portallarmi
olusturmasi (EBA)ve
miifredata uygun
giincellenmesi ve bunlarin
aktif olarak kullanilmasi

En elverisli teknoloji ve
yontemlerin ~ segilip  ve
uygulanmasi

Okul diginda  Internetin
kotiiye kullanimimin kontrol
edilememesi

» Cevrenin korunmasi ve kirlenmenin 6nlenmesi konusunda alinacak tedbirlerin bir biitiinliik i¢inde tespiti ve
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2.9. GZFT Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina bilgileri,
teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun
ve gelisime acik alanlar i¢ ve dig faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir.
Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algty1 6lcen anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde

birlestirilmistir.

Kurumun giiclii ve zayif yonleri donanim, malzeme, ¢alisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim
gibi ¢ok cesitli alanlarda kendisinden kaynakli olan giigliiliikleri ve zayifliklar1 ifade etmektedir
ve ayrimda temel olarak okul miidiirii/miidiirliigii kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis faktor

ayrimi yapilmistir.

I¢ Cevre Dis Cevre
Giiclii Yonler Zayif Yonler Firsatlar Tehditler
Ogrencilerimizin zeka Bazi 6grenciler aileleri ile fazla | Bakanligi Egitim kurumlarmin
seviyeleri yiiksek, vakit geciremiyor, giindiizleri konusunda uzman yonetiminde
Resim ve Miizik kendi okullarinda veya egitimcilerin kararlarin merkezden

alaninda iistiin
yetenekleri, basarili,
diizenli ve yasitlarina
gore iist diizeyde
gelisimler gostermesi,
Ogrenci — 6gretmen
iletisiminin giiglii ve
saglikli olmasi,
teknolojinin ¢ok hizl
gelismesi nedeniyle,
Ogrencilerin yeni
teknolojileri cok cabuk
kavramasi ve kendini
gelistirmesi.
Calisanlarimiz basarili
ve sorumlulugunu bilen,
yenilik¢i, iletisim
becerileri yliksek
Ogretmenler olmasi,
tecriibeli bir 6gretmen
kadrosunun olmasi,
calisan sirkiilasyon
oraninin diisiik olmasi,
hizmet i¢i egitim
programlarinin
stirekliligi, kararlarm
yiiksek bir katilim orani
ile alimmasi, is yapis
stireclerinin hizl
olmasi, teknolojik
altyapinin ¢aliganlar

okullarmin kurslarma devam
edip aksam saat 18.00 den sonra
bize yorgun gelmeleri, rehberlik
servisi hizmetlerine ihtiyag
duymalar1 ve okulumuzda
rehberlik servisinin olamayisi,
aileleri ve cevreleri tarafindan
iistiin zeka ve yeteneklerinden
dolay1 kendilerinden ¢ok sey
beklenmesi, Ozel okula devam
eden 6grencilerin tam giin okula
devam etmesi sonucu aksamlari
¢ok yorgun olmalar1 ve
BILSEM’e gelmek istememesi,
Bazi 6grencilerin velilerinin
zorlamasi ile YGA ve alan
secmeleri, BILSEM’in ders
baglama ve bitis
saatleri,0grencilerimizin yas,
smif ve seviyelerinin kiigiik
olmasi nedeniyle istenilen
proje,sergiv.s. yapilamayisi
yondiir.

Kadrolu 6gretmen sayisinin
yetersiz olmasi, ¢alisan
Ogretmenlerin hemen hemen
hepsinin ders tamamlama
seklinde gorevlendirme ile
caligmalari, merkezde yeterince
zaman gegirememesi, Merkez
yOnetici ve velilerin

yonetmesi, kamu
yonetimi reform
cabalari,
performans
degerlendirmesi
gibi yeni yonetim
vedegerlendirme
aracglarinin
uygulanmasi ve
takibi, Stratejik
planlama
kavraminin
devletin 6zel ve
resmi kurumlariyla
birlikte, kurumun
genel isleyisi icinde
yer almasi,
BILSEM
Ogretmenlerinin
alaninda uzman
kisilerden
secilmesi,

Egitime ayrilan
kaynaklarin
artmasi, kisi basina
diisen milli gelirde
yasanan artis,
mesleklerde
yasanan gelismeler
ve ekonomik
cevrenin nitelikli

almmasi, Bakanligin
Egitim Politikalari,

Stratejik yonetim
uygulamalarinin
hayata
gecirilememesi,
Egitim kurumlarinda
denetim  eksikligi,
BILSEM  6gretmen
agiginin

giderilmemesi ve
Ogretmen se¢iminde
temayiillerin
yanlighigi,

Gerek kiiresel
ekonomik krizlerden
gerekse
Kahramanmaras
depreminden dolay1
merkezi biitcede
daralmalarin
1zlenmesi,
merkezimize gerekli
egitim ve donatim
yatirimlarinin
gecikmesi ve igsizlik,
Yonetici ve
Ogretmen
atamalarida
standartlarin
olusturulamamasi ve

36




tarafindan tam kapasite
ile kullanilmasi,
kurumsal bir
orgilitlenmenin varligi,
kurum i¢i etkin bir

Ogretmenlerden etkinlik, yarisma

ve projeler gibi beklentilerinin
yiiksek olmasi, Ogretmenlerin

YGA’larda ISG kurallari

konusunda yeterli bilgiye sahip

isgiicii talebi STK
ve yerel
yoOnetimlerin
egitime olan
katkilar1 ve

iletisim sisteminin olmamasi destekleri

bulunmasi, Egitimde yeniden
yapilanma
caligmalari,

siirekli
BILSEM’lerin
caligma

diizenleyen
mevzuat olmayisi,

degismesi,

saatlerini

bir
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3.GELECEGE BAKIS

3.1. Misyonumuz

Zeka , yaraticilik ve sanatsal alanlarda yasitlarina gore yiiksek diizeyde performans
gosteren bireylerin, 200071 yillarm getirdigi hizli degisimi takip ederek, sorgulayan, cagin
yenilikleriyle sahip olduklarinin sentezini yapabilen, iletisim becerileri gelismis, ekip ¢aligmasma
yatki, elestirel ve yaratict diistinen, katilimci, 0zgiin ve estetik degerlere sahip, kendi
ogrenmesinin sorumlulugunu iistlenen, 6grenmenin ve gelismenin keyfine varan, giiclii ve zayif
yonlerinin farkinda olan, kendini taniyan ve ifade edebilen, kendisi ile barisik, 6z saygis1 gelismis,
kendini gelistirme istegiyle dolu, baskalarinin gereksinimlerine duyarli, sorumluluk bilinci
gelismis, dikkatli, diisiinceli, hak, adalet, diirtistliik ve dogruluk kavramlarini ilke edinmis, bilgiyi
ogrenme yollarin1 kesfeden; bilgiden yeni bilgiler iiretebilen, dogay1 taniyan, dogaya karsiher
zaman saygili olan, sosyal sorumluluk bilincine sahip, bir nesil yetistirmek i¢in var olan bir egitim
kurumuyuz.

3.2. Vizyonumuz

Ozel yetenekli bireylerin potansiyellerini etkili bir sekilde kullanarak Tiirkiye Yiizyilinin
insasinda, gelecegin Tirkiye’sine yon verecek, milli ve manevi degerleri baz alan bilim
insanlarmin temellerini atmaktir.

3.3. Temel Degerlerimiz

Din, ahlak ve milli degerlere baglilik
Saygi-sevgi

Insan haklarina saygili

Sorumluluk sahibi

Vatansever

Liyakat sahibi

Tarafsizlik ve seffaflik

Hukuk ve adalet

AN NN N N N N
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4. AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILE
STRATEJILERIN BELIRLENMESI

TEMA EGITIM VE OGRETIME ERISiM
Amac 1 Ozel yetenekli dgrencilerin ilgi ve yetenekleri dogrultusunda egitime erismesi i¢in
¢ caligmalar yiiriitiilecektir.
Hedef 1.1 Ozel yetenekli 6grencilerin ilgi ve yetenekleri dogrultusunda kayit oranlariminartiriimasi
’ saglanacaktir.
Izleme/
.. Plan Donemi
Pe"rformans. Hedefe Etkisi Baslangic 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 raporl:jma
Gostergeleri (%) . sikhig
Degeri
PG.1.1.1 Tanilama
stirecine katilan
Sgrenci sayist %20 5632 5816 | 6390 | 7000 | 7700 | 8400 |Yilda 1kez
PG.1.1.2
Tamlamasi
yapilmis %20 %?2,5 %2,8 | %29 | %3 | %3,1 | %3.2 | Yilda 1kez
ogrencilerden
kayit yaptiranlarin
orani (%)

Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri

Sorumlu Birim
Milli Egitim Bakanlig1

Is Birligi Rehberlik Arastirma Merkezi

Yapilacak

Birim(ler) Okul Idaresi
S.1.1.1 {limizde egitim goren 1, 2 ve 3. Siif kademesinde egitim goren dgrencilere
yonelik her y1l tanitim etkinlikleri gerceklestirilecektir.

Stratejiler S.1.1.2 Tanilama siirecine yonelik sinif 6gretmenlerine bilgilendirme semineri
diizenlenecektir.

Riskler o  Ogretmenlerin bilgilendirme kilavuzunun incelememsi

e Velilerin giris belgelerine erigimlerinin saglanmamasi
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Maliyet Tahmini | 120.000 TL

e  Ogretmenlerin yapilan toplantilara katilim saglamamasi
Tespitler e  Okul rehberlik servisine gonderilen kilavuzun tam olarak incelenmemsi

e Her yi1l %20 kotasimin getirilmis olmas1

e Toplantilara katilimin saglanarak etkili dinleme ger¢eklestirilmesi

Ihtiyaclar e Bilsem Tanilama Kilavuzunun tam olarak incelenip 6gretmenlere gerekli
aciklamalarin yapilmasi

e MEB’in % 20 kota uygulamasini kaldirmasi
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TEMA

EGITIM OGRETIME ERISIM

Kayith 6grencilerin devamsizligimin azaltilmasi, BILSEM terklerinin oniine gegilmesi

A 2
mag saglanacaktir.
Devamsizlik nedenlerinin tespiti ve soruna yonelik ¢6ziim onerilerinin gelistirilmesi ile
Hedef 2.1. - . <
devamsizligin ve terkin azaltilmasi saglanacaktir.
Plan Dénemi Izleme/
Perfi Hedefe Etkisi
eriormans edefe Etkisl | o dangic | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | raporiama
Gostergeleri (%) . 5
Degeri sikhig1
PG.2.1.1.Bir I: 6 ayda bir
egitim ve
Ogretim R: Yilda 1
doneminde %20 80
%6 %7 %5 %4 %4 %3
devamsizlik
yapan dgrenci
orani
PG.2.1.2.Kay1t i: 6 ayda bir
yenilemeyen
dgrenci orant (%) 80 %2.,4 %23 | %2,2 | %2,1 | %2 %1 |R:Yildal

Ozel egitim ve Rehberlik Hizmetleri

Sorumlu Birim
Bilim ve Sanat Merkezi
Is Birligi Ogrencilerin Kayitli Oldugu Okul Miidiirliikleri
Yapilacak
Birim(ler) Rehberlik Servisleri
S.2.1.1.Devamsizlik nedenlerinin tespiti icin veli goriismeleri ve anket ¢alismalari
yapilacak ve ¢oziime dair 6nlemler alinmasi saglanacaktir.
S.2.1.1.2 Devamsizlik yapan 6grencilere yonelik, aidiyet duygularini ve
motivasyonlarini artiracak faaliyetlerin diizenlenmesi saglanacaktir. (Sergi, atolye, gezi
Stratejiler vb)
S2.1.1.3 Devamsizlik yapan 6grencilerin kurum i¢i ¢aligmalarda, proje ve etkinliklerde
gorev almalari tegvik edilecektir
S2.1.2.Her sene basinda kayit yenileme islemleri ile ilgili veli bilgilendirmeleri
yapilacaktir.
e Velilerin goriismelere katilmamasi
Riskler e Ogrencilerin okul i¢i proje,atolye vs. galismalarinda gorev almaya istekli
olmayislari
e Kayit yenileme islemlerinin unutulmasi
Maliyet 3.500 TL
Tahmini
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e Veliler ile bire bir goriismeler gerceklestirilmesi
gyl e Ogrencilerin daha ¢ok okul i¢i galismalar dahil edilmesi

e Kayit yenilemeyen &8renci velileri ile iletisime gecilmesi
. e {letisim araclar1 ve kanallart
LUbEN L e Icerik iiretme

e Velilere ulagim
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TEMA

Egitim Ogretimde Kalite

AMAC-3 Egitim ortamlarinin ve 6grenme siireglerinin gelistirilmesi saglanacaktir.
HEDEF-3.1 Ogrencilerin ilgi ve yetenekleri dogrultusunda atdlyelerde ¢alisma yapmalari
saglanacaktir.

Plan izleme/
P(irformans. Hedefe Etkisi Donemi 2024 12025 12026 12027 |2028 rapO}'lama
Gostergeleri (%) Baslangig sikhgi

Degeri

I: 6 ayda bir

PG3.L1. Ailan 1 11 7 | 8 | 10| 12| 14
atolye sayisi R: Vilda 1
PG 3.1.2. Agilan i: 6 ayda bir
atolyelere katilan | %20 %15 D11 | %12 | %13 | %15 | %16
ogrenci orami R:Yilda 1

Ozel egitim ve Rehberlik Hizmetleri

Sorumlu Birim
Bilim ve Sanat Merkezi
Tasarmm Beceri Merkezi
Is Birligi Stem Atolyesi
Yapilacak
Birim(ler) Deneyap Atolyesi
Ilce MEM
S3.1.1. Yiizy1l becerileri kapsaminda yer alan konularda (STEM, yapay zeka, iklim
degisikligi ve siirdiiriilebilirlik, finansal ve dijital okuryazarlik, iletisim ve is birligi,
bilgi ve medya okuryazarligi, girisimcilik vb.) atdlye calismalarmin yapilmasi
saglanacaktir.
Stratejiler S3.1.2 Atolyelerin materyal ve malzeme agisindan zenginlestirilmesi, eksiklerin
giderilmesi.
S3.1.3 Ogretmenlerin uzmanlik alanlarinin disinda merkezi ve mahalli kurslarla
yetkinliklerinin arttirilmasi ve farkli atolyelerde gorev almalar1 desteklenecektir.
Riskl e Atolyelere erisimin saglanamamasi
1skler e Maddi sikintilardan kaynakli at6lyelerin agilamamast
e Ogretmenler i¢in mahalli ve merkezi kurslar diizenlenememesi
Maliyet
Tahmini 780.00 TL
) e Atolyeler agilsa dahi ulagim problemlerinden dolay1 katilim saglanamiyor olmasi
Tespitler .. . .
Atolyelerin gerekli donatimlarimin yapilamamasi
Ogretmenlerin yeterliligi
Intiyaclar

e Ulasim ihtiyaci  Atdlyelerin malzeme alimi Ogretmenlere egitim verilmesi
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TEMA

EGITIM OGRETIMDE KALITE

AMAC-3 Egitim ortamlarinin ve 6grenme siireglerinin gelistirilmesi saglanacaktir.
HEDEF-3.2 Ulusal ve uluslararasi alanda diizenlenen bilimsel etkinliklere (yarigsma, proje, kongre,bildiri
vb.) katilim artirilacaktir.
RS Plan Dénemi 202 Izleme/
.. ) Hedefe Etkisi (% ) | Baslangig¢ 2024 2025 (2026 |2027 Raporlama
Gostergeleri L. 8 _
Degeri Sikhigi
PG 3.2.1. Ulusal I: 6 aydat
alanda
diizenlenen R: Yilda 1
bilimsel
etkinliklere %50 %20 %25 | %30 | %35 | %40 | %45
(yarisma, proje,
kongre, bildiri
vb.) 6grencilerin
katilim orani
PG 3.2.2.Patent, I 6 aydabir
faydali model
’ %50 11 12 15 18 21 24
tasarim ve marka | R: Yilda 1
basvuru sayisi

Ozel egitim ve Rehberlik Hizmetleri

Sorumlu Birim
Bilim ve Sanat Merkezi
Tasarmm Beceri Merkezi

Is Birligi Stem Atolyesi

Yapilacak

Birim(ler) Deneyap Atolyesi
Ilge MEM
S3.2.1.1 Ulusal ve uluslararasi alanda diizenlenen bilimsel etkinliklere (yarisma, proje,kongre,
bildiri vb.) 6grencilerin basvurabilmesi i¢cin gerekli duyurularin yapilmasi saglanacaktir.
$3.2.1.1 Ogrencilerin diizenlenen ulusal ve uluslararasi bilimsel etkinliklere (yarigma,proje,
kongre, bildiri vb.) bagvurmalari icin gereken destek saglanacaktir.

Stratejiler S3.2.1.1 BILSEM lerde gorev yapan personelin proje hazirlama konusundakiyeterlilikleri

artirilacaktir.

S3.2.2 Ogretmenlerin, okul yoneticilerinin ve egitim gdren 6grencilerin patent, faydali
model, tasarim ve marka bagvurular1 konusundaki yeterlilikleri artirilacaktir.
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e Maddi kaynaklh sikintilar
Riskler e Ogrencilerin kendi okullarindan firsat bulamamalari
e Velilerin projeleri desteklememesi
e Ogrencilerin ¢aligmalara katilmamasi
Maliyet
Tahmini 256.000 TL
e Patent ya da faydali model bagvurularimin maliyetli olmasi
Tespitler e Ogrencilerin 6rgiin egitimdeki siirelerinin fazla olmasi
e Velilerin okula gelis gidisleri saglamamasi
e Ogrencilerin katilim saglamak istememesi
e Maddi kaynak
Thtiyaglar e Okullarindan alinacak izinler
e Okula gelis gidis kolayligt
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TEMA

EGITIM OGRETIMDE KALITE

AMAC-3

Egitim ortamlarinin ve 6grenme siireglerinin gelistirilmesi saglanacaktir.

HEDEF-3.2

Ulusal ve uluslararasi alanda diizenlenen bilimsel etkinliklere (yarigma, proje, kongre,
bildiri vb.) katilim artirilacaktir.

Performans
Gostergeleri

Hedefe EtKisi (%)

Plan Donemi
Baslangi¢
Degeri

2024

2025

2026

2027

2028

Izleme/
raporlama
sikhigi

PG 3.2.1.
Ulusal alanda
diizenlenen
bilimsel
etkinliklere
(yarigma,
proje, kongre,
bildiri vb.)
ogrencilerin
katilim orani

%50

%20

%25

%30

%35

%40

%45

I: 6 ayda bir

R: Yilda 1

PG
3.2.2.Patent,
faydali model,
tasarum ve
marka
basvuru sayisi

%50

11

12

15

18

21

24

I: 6 ayda bir

R:Yilda 1

Ozel egitim ve Rehberlik Hizmetleri

Sorumlu

Birim Bilim ve Sanat Merkezi
Tasarmm Beceri Merkezi

Is Birligi Stem Atolyesi

Yapilacak

Birim(ler) Deneyap Atolyesi
Ilce MEM
S3.2.1.1 Ulusal ve uluslararasi alanda diizenlenen bilimsel etkinliklere (yarigma, proje,
kongre, bildiri vb.) 6grencilerin bagvurabilmesi i¢in gerekli duyurularin yapilmasi
saglanacaktir.

Stratejiler

$3.2.1.1 Ogrencilerin diizenlenen ulusal ve uluslararasi bilimsel etkinliklere (yarisma,

proje, kongre, bildiri vb.) bagvurmalar1 i¢in gereken destek saglanacaktir.

S3.2.1.1 BILSEM lerde gorev yapan personelin proje hazirlama konusundaki yeterlilikleri
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artirilacaktir.

S3.2.2 Ogretmenlerin, okul yoneticilerinin ve egitim gdren dgrencilerin patent, faydali
model, tasarim ve marka bagvurular1 konusundaki yeterlilikleri artirilacaktir.

e Maddi kaynakh sikintilar
Riskler e Ogrencilerin kendi okullarindan firsat bulamamalari
e Velilerin projeleri desteklememesi
e Ogrencilerin ¢aligmalara katilmamasi
Maliyet
Tahmini 300.000 TL
e Patent ya da faydali model bagvurularimin maliyetli olmasi
Tespitler e Ogrencilerin 6rgiin egitimdeki siirelerinin fazla olmasi
e Velilerin okula gelis gidigleri saglamamasi
e Ogrencilerin katilim saglamak istememesi
e Maddi kaynak
Ihtiyaclar e Okullarindan alinacak izinler

e Okula gelis gidis kolayligi
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5. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plan1 izleme ve degerlendirme ¢alismalarinda 5 yillik Stratejik Planin
izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir. Stratejik planin
izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il milli egitim miidirligi ve
Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir. Yillik planin uygulanmasinda yiiriitme
ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme toplantilar1 yapilacaktir. Toplantida bir 6nceki ayda
yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar goriisiiliip karara baglanacaktir. 2024- 2028 yillara gore
faaliyet raporlar1 (Haziran-Temmuz) hazirlanarak 11 / Ilge Milli Egitim Miidiirliigii Strateji

Gelistirme Hizmetleri Sube Miidiirliigiine gonderilmek iizere hazir tutulacaktir.
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